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RESUMO
O presente trabalho apresentou um estudo resumido sobre Contratos de Gestao e
Contratos de Desempenho, tendo como base a obra “Direito Administrativo” da Prof.2

Maria Sylvia Zanella di Pietro.

Palavras-chave: Administragcao Publica, Instrumentos, Contratos Administrativos.

INTRODUGAO

O presente estudo tem por objetivo analisar, sob a ética da obra “Direito Administrativo”
da Prof.2 Maria Sylvia Zanella di Pietro, os conceitos e as aplicagées do contrato de
desempenho e do contrato de gestdo na administracdo publica brasileira. Esses
instrumentos juridicos representam avangos na condugao das politicas publicas, o que
permite maior autonomia as entidades e 6rgéos publicos, ao mesmo tempo em que
buscam se obrigar a cumprir metas especificas garantindo eficiéncia na gestao dos
recursos publicos. A analise aborda as principais caracteristicas, diferencas e o
contexto normativo em que esses contratos se inserem, evidenciando sua relevancia

para o fortalecimento do modelo de gestao publica baseado em resultados.

METODOLOGIA
Esta pesquisa baseou-se exclusivamente na analise da obra “Direito Administrativo” da
Prof.2 Maria Sylvia Zanella di Pietro, mais especificamente o item “8.11 Contrato de

Desempenho e Contrato de Gestdo” na pag. 344-347, juntamente com as leis 9.637/98
e 13.934/2019, e a EC n°19/98, apresentando tipologia explicativa, fulcrada na analise

documental e pesquisa bibliografica da figura dos contratos de gestdo e contratos de



desempenho pela égide da referida professora, visando dirimir suas principais
caracteristicas, requisitos, aplicagdo e importancia para os consectarios do direito

administrativo e da gestéo publica eficiente.

RESULTADO E DISCUSSOES

Apos a leitura do item, pudemos observar que o contrato de gestao, retratado na obra
da autora di Pietro, fica regulamentado pela Lei n° 9.637/98, que o denomina como
sendo “um instrumento juridico firmado entre o Poder Publico e a entidade normalmente
qualificada como organizagédo social’. Este contrato tem como objetivo estabelecer
metas a serem alcangadas em troca de algum beneficio do Poder Publico, além de
ampliar a autonomia, a otimizagao e qualidade durante a prestagao do servigo publico,
também serve como um instrumento de controle via contratual. O Poder Publico sera o
ente supervisor, devendo o0 acordo observar os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, bem como a especificacédo
do programa de trabalho, estipulacdo de metas, prazos, forma de avaliacdo de
desempenho para controle de resultado, e por fim os limites e critério de despesas com
remuneragao, visando sempre como o fim a eficiéncia.

E uma ferramenta para uso durante reformas da Administracdo Publica que o Estado
utiliza, introduzida por meio do “Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado” nos
anos 90. A entidade social para poder celebrar o contrato necessita de requisitos
exigidos em lei, devendo esta ser pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
com capacidade técnica e operacional comprovada como também uma capacidade
financeira para executar os contratos firmados com a administragcéo publica.

Ao Poder Publico, cabe fazer o acompanhamento do contrato de gestdo através de
diversos mecanismos como possuir conselheiros na administragdo, exigir
apresentacao periddica de balangos financeiros e de atividades, auditorias externas e
avaliacdes de desempenho.

Com isso o contrato de gestao traz maior agilidade nos processos administrativos, com
maior flexibilizacdo na gestdo de pessoas e compras, introduzindo o estimulo a
competitividade saudavel através da cultura de resultados, trazendo beneficios maiores
a populagao pois entende a necessidade da populacdo devido sua flexibilizagao da
atuacao. Porém apesar dos beneficios esse modelo também sofre com criticas devido

a sua falta de transparéncia no controle de recursos transferidos. Alguns criticos citam



que a gestdo de contratos é uma privatizagdo disfarcada de servigos publicos
essenciais.

A Lei 13.943/2019 regulamenta o contrato referido no § 8° do art. 37 da Constituicao
Federal, denominado “contrato de desempenho’. E definido pelo art. 2° da referida lei

como sendo:
“o acordo celebrado entre o 6rgdo ou entidade supervisora e o 6rgdao ou entidade
supervisionada, por meio de seus administradores, para o estabelecimento de metas de
desempenho do supervisionado, com os respectivos prazos de execugao e indicadores
de qualidade, tendo como contrapartida a concessao de flexibilidades ou autonomias
especiais”
O mesmo dispositivo descreve o conceito de metas de desempenho, indicadores de
qualidade e o que compreende as concessdes de flexibilidades ou autonomias
especiais (previstas no art. 6°). Os 6rgaos ou entidades supervisores, e 0s requisitos a
serem observados, serao definidos pelos chefes dos Poderes.
Este contrato tem como objetivo fundamental promover a melhoria do supervisionado
aperfeicoando o acompanhamento de resultados da gestdo publica, estabelecer
indicadores objetivos para o controle de resultados, promover o desenvolvimento e a
implantagdo de modelos de gestéo flexiveis, e melhorias continuas da qualidade dos
servigos prestados a comunidade. O art. 7° nos traz as clausulas obrigatérias basicas
que devem constar no contrato de desempenho, junto com os arts. 8° e 9° que trazem

as obrigagdes do supervisionado e do supervisor respectivamente.

CONCLUSAO

Com base na pesquisa acima pudemos concluir que, na busca por mais autonomia e
eficiéncia da Administracao Publica, esses instrumentos se mostram essenciais. Esses
contratos tém por objetivo estabelecer metas claras, ampliar a autonomia das entidades
publicas e garantir o controle de resultados, contribuindo assim para a realizagao
eficiente das politicas publicas e o cumprimento dos principios constitucionais da
administragao publica, como os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade. Além disso, sua implementacéo, especialmente por meio
de instrumentos como o contrato de gestao, permite uma gestdo mais orientada por

resultados, para a verificagcdo do cumprimento ou nao das metas estabelecidas.
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