DESAFIOS DO EMPREENDEDORISMO FEMININO: UMA ANALISE DA GESTAO
DE EMPRESAS LIDERADAS POR MULHERES

Leticia AlImeida Texeira Mendes — USJT, e-mail: 82323908@ulife.com.br; Ivete
Aparecida Pereira da Silva - FPB; Suenya do Nascimento Rodrigues - FPB; Gabriela
Antbnia da Silva - FPB; (Msc.) Marcilene Pereira da Silva — FPB

Resumo

Este estudo investigou os principais desafios enfrentados por mulheres
empreendedoras na gestdo de seus negdcios. A pesquisa, de natureza descritiva e
abordagem quantitativa, utilizou um questionario estruturado aplicado a 36
empreendedoras das regides Nordeste e Sudeste do Brasil. Os resultados indicam
que a maioria possui alto nivel de escolaridade, atua no setor de servicos e trabalha
sem funcionarios. Entre os desafios mais recorrentes estdo o acumulo de
responsabilidades domeésticas, a limitagdo de networking e mentoria e as barreiras
burocraticas e tributarias. Planejamento financeiro e marketing foram identificados
como fatores essenciais para o sucesso. Conclui-se que persistem desigualdades de
género que influenciam a trajetéria das empreendedoras, reforgando a necessidade
de politicas e estratégias de apoio.
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Introducgao

O empreendedorismo consolidou-se como uma forga significativa na transformagéao
econdmica e social contemporanea, impulsionando inovagao, geragédo de emprego e
desenvolvimento sustentavel. Nesse contexto, o empreendedorismo feminino ganha
destaque por representar ndo apenas a expansido da atuacdo das mulheres no
mercado, mas também um movimento de autonomia, emancipacido e
reposicionamento diante de estruturas historicamente desiguais.

Durante séculos, as mulheres foram restritas ao espaco doméstico e associadas as
funcdes de cuidado, o que limitou sua participagao nos ambientes produtivos. Como
apontam Pinto e Dos Anjos (2021), o sistema patriarcal contribuiu para que a mulher
fosse vista como responsavel prioritaria pelo lar, reforcando desigualdades sociais.
Esse cenario comegou a se modificar de forma mais evidente durante as Guerras
Mundiais, quando as mulheres assumiram atividades econOmicas e gestdao de

negocios em virtude da auséncia masculina (Lucena; Rodrigues, 2022).



Nas décadas seguintes, sobretudo a partir dos anos 1960, os movimentos feministas
impulsionaram transformacdes sociais que ampliaram a presenga feminina no
mercado de trabalho e no empreendedorismo. Entretanto, como argumentam Santos;
Alves (2016) e Lucena; Rodrigues (2022), persistem desigualdades relacionadas ao
acesso ao crédito, as redes de apoio e a sobrecarga de responsabilidades
domésticas, fatores que continuam afetando negativamente o desempenho das
empreendedoras.

O empreendedorismo, conforme Lucena e Rodrigues (2022), refere-se a capacidade
de transformar ideias em realizagbes concretas e geragao de valor. Dornelas (2018)
reforca que esse processo envolve competéncias diversas, incluindo articulacéao,
tomada de decisdo e inovacdo. O Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2023)
amplia essa concepg¢ao ao considerar empreendedoras todas as mulheres que
buscam iniciar ou consolidar um empreendimento, independentemente do porte ou
estagio de desenvolvimento.

Apesar da crescente participacao feminina, o fendmeno ainda € marcado por desafios
estruturais, econémicos e culturais. Bomfim e Teixeira (2015) afirmam que o
comportamento empreendedor feminino é fortemente influenciado pelas condicbes
sociais, enquanto Almeida (2019) destacam que a busca por independéncia financeira
convive com obstaculos histéricos, como preconceitos e desigualdade de
oportunidades.

No cenario brasileiro, o Sebrae (2022) revela que as mulheres apresentam maior nivel
de escolaridade que os homens, porém seguem enfrentando dificuldades como renda
inferior, maior sobrecarga doméstica, menores redes de apoio e juros mais elevados,
mesmo com indices menores de inadimpléncia. Esses dados evidenciam tanto o
potencial quanto as barreiras enfrentadas pelas empreendedoras.

Diante desse panorama, compreender os desafios enfrentados por mulheres na
gestdo de seus negocios € relevante para o campo académico e para o
desenvolvimento social. A pesquisa contribui teoricamente ao aprofundar discussoes
sobre desigualdades de género e comportamento empreendedor, e socialmente ao
subsidiar estratégias de apoio que promovam equidade. Assim, o presente estudo
analisa os principais desafios enfrentados por mulheres na conducdo de suas
empresas, identificando barreiras estruturais, sociais e econémicas e propondo

reflexdes que fortalegam o empreendedorismo feminino.



Métodos

O estudo teve como objetivo analisar os desafios enfrentados por mulheres
empreendedoras na gestdo de seus negdécios. Para isso, adotou-se a pesquisa
descritiva, que, segundo Lakatos e Marconi (2017), busca identificar e analisar
caracteristicas de um fendmeno sem interferéncia direta do pesquisador. Gil (2018)
complementa que esse tipo de pesquisa permite examinar relagdes entre variaveis,
ampliando a compreensdo do fenémeno investigado.

A abordagem quantitativa foi selecionada por possibilitar mensurar percepgdes e
identificar padrées de forma objetiva (Gil, 2018). Para coleta de dados, utilizou-se a
técnica survey, adequada para reunir informagdes diretamente com o publico-alvo
(Mattar, 2012). O instrumento consistiu em um questionario estruturado, elaborado
com base em estudos de referéncia sobre empreendedorismo feminino (Bomfim;
Teixeira, 2015).

A populagao-alvo foi composta por mulheres empreendedoras das regides Nordeste
e Sudeste do Brasil, conforme a recomendacdo de Vergara (2016) para definices
claras de publico. A coleta ocorreu por meio de formulario eletrénico, resultando em
36 respostas validas. Embora esse numero constitua uma limitacdo para
generalizagdes mais amplas, como apontam Sampieri, Collado e Lucio (2013), os
dados permitem uma analise inicial relevante.

Os dados foram organizados e tabulados conforme as orientagdes de Creswell e
Creswell (2018), sendo analisados por meio de estatistica descritiva, com frequéncias
e porcentagens, procedimento essencial para identificar padrdes e caracterizar a
amostra (Hair et al., 2014). Reconhece-se que questionarios estruturados podem
apresentar vieses de memoria e percepgédo (Babbie, 2012), mas os resultados

fornecem uma base consistente para discussdes preliminares.

Resultado e Discussoes

Os resultados indicam que 66,6% das participantes tém entre 35 e 54 anos, 63,9%
sao casadas ou vivem em unido estavel e 80,6% possuem filhos. Verificou-se também
um elevado nivel de escolaridade, com 33,3% das respondentes tendo pos-
graduacao, resultado que dialoga com o levantamento do Sebrae (2022), que aponta
maior escolaridade entre empreendedoras brasileiras.

Quanto as caracteristicas dos negocios, 39,9% atuam no setor de servigos, 33,3%

possuem empreendimentos com 1 a 3 anos de existéncia e 69,4% trabalham



sozinhas, sem funcionarios. Além disso, 50% tém seus negocios registrados como
MEI, formato comum entre pequenos empreendimentos liderados por mulheres.
Entre os desafios apontados, o acumulo de responsabilidades familiares e domésticas
foi o mais significativo, citado por 16 participantes. Esse resultado reforga observacoes
de Pinto e Dos Anjos (2021) sobre a divisao desigual do trabalho de cuidado no Brasil.
A dificuldade de networking e acesso a mentoria foi mencionada por 14 participantes,
enquanto 13 relataram impactos elevados das barreiras burocraticas e tributarias,
desafios amplamente abordados por Dornelas (2018) no contexto do
empreendedorismo nacional.

Os fatores considerados criticos para o sucesso dos negocios foram planejamento
financeiro e marketing e vendas, ambos citados por 69,4% das empreendedoras. Tais
competéncias sdo essenciais para a sustentabilidade dos empreendimentos,
conforme apontam Hair et al. (2014), que destacam a importancia do dominio de
ferramentas gerenciais para o crescimento empresarial.

Os dados confirmam a complexidade do empreendedorismo feminino, como discutido
por Bomfim e Teixeira (2015), especialmente no que diz respeito a sobrecarga de
funcdes e a dificuldade de acessar recursos estratégicos. Em consonéncia com
Almeida, Gomes (2011), os resultados sugerem a necessidade de politicas publicas e
programas de fortalecimento das redes de apoio, que contribuam para reduzir

desigualdades estruturais.

Conclusoées

Os resultados evidenciam que o empreendedorismo feminino avanga no Brasil, mas
ainda enfrenta barreiras significativas de natureza estrutural, social e econémica. O
acumulo de responsabilidades domésticas, a dificuldade de acesso a redes de apoio
e as barreiras burocraticas permanecem como os principais desafios, confirmando o
impacto das desigualdades de género destacadas por Pinto e Dos Anjos (2021) e
Sebrae (2022).

A predominancia de empreendedoras com elevado nivel educacional, atuando no
setor de servigos e sem apoio de equipes, demonstra tanto o potencial quanto as
limitagbes estruturais que afetam o crescimento dos negdcios. Além disso, a
identificacdo do planejamento financeiro e do marketing como fatores criticos indica a
necessidade de capacitacdes especificas e politicas de suporte.



Conclui-se que o fortalecimento do empreendedorismo feminino exige mais que
esforgo individual; demanda agdes estruturais que reduzam desigualdades, ampliem
redes de apoio e promovam equidade. Pesquisas futuras com amostras maiores
poderdo aprofundar os achados e contribuir para estratégias mais eficazes de apoio

as empreendedoras brasileiras.
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