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Introducao

A reflexdo e compreenséo acerca dos obstaculos enfrentados por mulheres no mercado de
trabalho em relacao a sua saude, juntamente com a analise de como as empresas atuam na
prevencao da saude ocupacional desse grupo, sao de extrema importancia. Observa-se a
subestimacéo da saude das trabalhadoras, evidenciada pela lacuna normativa em politicas
de prevencao a saude laboral feminina e pela falta de zelo e de governanca empresarial
voltada as mulheres envelhecentes.

Observar os recortes de género e etario na saude coletiva é essencial, pois existem
adversidades gue atingem exclusivamente o publico feminino. Desafios ergondmicos, dupla
jornada e subestimacao da saude sexual e reprodutiva provocam impacto psicoldgico e
social. Destaca-se o impacto vivenciado pelas mulheres idosas. O Censo de 2022 indica
populacao idosa de 22,2 milhdes, com aumento de 57,4% em 12 anos. Ha permanéncia no
mercado de trabalho sob condicbes vulneraveis.

Segundo Marcia Momm (2022), a governanca corporativa, aliada ao compliance, assegura a
funcéo social da empresa. O art. XXIll da DUDH estabelece o trabalho em condicoes
equitativas e satisfatorias como direito humano. No entanto, observa-se que tal direito tem

sido limitado para trabalhadoras idosas ou em processo de envelhecimento.

Objetivos

O presente estudo tem como objetivo analisar a relacao entre responsabilidade civil
empresarial e a prevencao a saude ocupacional das mulheres, observando seus
desdobramentos juridicos e praticos.

Busca-se avaliar a efetividade das politicas internas de compliance na promocao de
ambientes laborais seguros e equitativos. Pretende-se ainda identificar lacunas normativas e
operacionais que dificultam a plena protecéo da integridade fisica e mental das

trabalhadoras.

Metodologia

O estudo fol embasado na metodologia investigativa por meio de pesquisas jurisprudenciais,
analisando o direito aplicado e sua relacédo com a problematica.

Desenvolveu-se trabalho exploratorio sobre praticas juridicas em doutrinas, tratados
Internacionais, jurisprudéncia e legislacao, com destaque para a DUDH.

Examinaram-se campanhas corporativas de ESG e programas de Compliance para
compreender politicas de governanca. Analisaram-se mecanismos de prevencao
relacionados a saude ocupacional das mulheres. A populacao estudada foi composta por
mulheres segundo Joan Scott, delimitando-se idosas conforme a OMS e envelhecentes
segundo Leonardo Oliva. Adotaram-se parametros de 40 a 50 anos para evidenciar lacunas

Interpretativas diante da escassez jurisprudencial.

Resultados

ALein®15.177, de 2025, instituiu a reserva de 30% das vagas em conselhos de
administracao de estatais para mulheres, exigindo que parte seja preenchida por mulheres

negras ou com deficiéncia, constituindo marco para a participacao feminina.

Continuacao resultados

Por outro lado, ndo houve criacao de mecanismos para combater o ageismo, definido por
Robert Butler como intolerancia relacionada a idade.

A campanha criada em 2010 pela ONU Mulheres e pelo Pacto Global orienta sobre
empoderamento feminino e igualdade de género. O movimento “Elas Lideram 2030
estabeleceu a meta de promover mais de 11 mil mulheres a alta lideranca. Em 2022, 57
empresas comprometeram-se a alcancar 30% de mulheres na lideranca até 2025 ou 50%
até 2030.Busca-se enfrentar o fenomeno descrito por Jyrkinem e McKike, segundo o qual
mulheres envelhecentes tornam-se invisiveis em contextos formais. McMulin e Berger
explicam que mulheres sao rejeitadas por linguagem supostamente neutra, como
“‘superqualificadas”.Dessa forma, evidenciam-se obstaculos relacionados a saude
psicoldgica e a falta de zelo empresarial em ambientes inclusivos ao envelhecimento

feminino.

Conclusoes

O estudo buscou demonstrar a movimentacao corporativa e legal relacionada a saude e ao
bem-estar das mulheres envelhecentes e idosas, observando obstaculos ao direito a
condicOes equitativas e satisfatorias e a caréncia de politicas inclusivas.

Persistem desigualdade e preconceito direcionados a essas mulheres, além da
normalizacao da subestimacao da saude feminina e do ageismo na esfera laboral.

Para que essa populacao seja protegida, é indispensavel mitigar tais praticas.

A promocao da igualdade efetiva e a eliminacao da invisibilidade exigem a desmistificacao
do corpo em processo de envelhecimento.

A criacao de politicas publicas torna-se essencial. Também se destaca a necessidade de

fiscalizacao da governanca empresarial. A integracao entre dever juridico e

responsabilidade empresarial inicia processo de autorregulacao. Essa integracao assegura

a prevencao da saude ocupacional coletiva feminina e a dignidade da mulher trabalhadora.
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